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AVALIACAO DOCENTE
PARA OS ALUNOS
APRENDEREM MAIS EMELHOR

POR VIVIAN GAMBA
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alar de avaliacao docente nao & novidade. Muitas escolas

ja temn esse trabalho incorporado as suas prabicas. Mas

com que proposito? Mais do que saber se o professore
pesquisador, se domina a tecnologia, se cumnpre regras, e preciso
saber se ele, de fato, consegue iImpactar a aprendzagemn dos
seus estudantes. ~ Temn muita gente com curriculo exemplar, mas
gue nao consegue transformar esse conheamento em habihidade
e competencia docente. Esse & o maior problema. Ficamos
fazendo avaliagao com base em questoes comportamentais
fcomo ser assiduo e pontual], em conhecimento, mas ndo na
guabdade da mtervencao pedagogica’, alerta a mestre em
gestao educaconal e diretora executiva da Plataforma de Leitura
Elefante Letrado, Monica Timm de Carvalho.

A quahficacao do professor @ muito mnportante.

Indiscutivel. E, assim como em outras profissoes, a busca por
aperfeigoamento, novos aprendizados e formagoes @ essencial.
Mas, segundo Monica, € preciso entender e todas essas colsas
que o professor aprende estac coladas a uma avaliacao sobre as
criancas estaremn ou n3o aprendendo. “E a questdo primordid, e
1550 Nao acontece nas escolas.”

Entre as principais razoes, esta o fato de nao existiremn
protocolos de dentificacao de impacto do professor na
aprendizagem do aluno. “Eles ndo sao claros e nao foram
defimidos no Brasil', afirma Manica. Uma referéncia nesse
hipo de trabalho € o professor neozelandes John Hattie (ver
entrevista com ele na pagina 10 desta edicac], que lidera
pesquisadores do Instituto de Pesquisa em Educacao de
Melbourne, na Umiversidade de Melbourne [Austraba), e da
Universidade de Auckland [Mova Zelandial em estudos que
incluem indicadores de desempenho e avaliagao em educacan,
medidas de criatividade e modelos de ensino e aprendizagem.
Ma obra ‘Aprendizagem visivel, resultado de 15 anos de estudo,
Hattie mostra que professores com alto impacto namelhoria
da aprendizagem dos seus alunos estao o tempo inteiro
miadulando suas intervengoes didatico-pedagogicas com base
nas evidencias de como elas impactam as criangas. Se nao
deu certo, eles retomam, refarem, mudam a logica. Ate que
consigam que todas aprendam. Porque todas podemn aprender.

Para a mestra em gestao educacional, muitas vezes
faltam conhecimentos tecnicos em educagao e tambem nas
areas especificas, para que se estabeleca uma avaliagao mais
efetiva sobre a situacao atual do aluno e sobre o que e preciso

fazer para que ele chegue as aprendizagens desejadas.

“Mao e tarefa simples identificar o nivel de proficiencia
em Matematica ou o estagio de desenvolvimento da

compreensao lettora de um estudante, por exemnplo”

Como comegar

E dever da escola organizar um conjunto de indicadores
para evidenciar aquilo que ela quer, que propoe desenvolver.
Os critenos envolvidos e a forma com que a escola va
sistematizar essa avaliagao sao defimdos a partir do contexto,
da estratégia dessa organizagao, explica a professora do PPG
de Gestao e Megocios e de Gestao Educacional da Unisinos e
doutora em psicologia Patricia Martins Fagundes Cabral. "0
que podemos apontar 530 trés grandes blocos de competencia:
o dominio conceitual e estrategico, que iInclul mobihidade,
conhecimento, proatividade e visao sisternica; habilidades
tecnicas — dominio técnico para fazer uma hora do conto,
por exemplo — com a identificacao de gops; e, por fim, as
habihdades intra e interpessoais, que & o que esta para aléem do
tecnico, do conceitual e do estrategico.”

E necessario ter emn mente que as escolas s3o0 diferentes
entre 51, & 0 QUE SEME para uma nao serve para outra. Os
publicos sao diversos, as realidades, as propostas e as
promessas de valor de cada instituigao, tambemn. Tal como os
projetos polihco-pedagogicos sao o diferencial de uma escola,
05 critérios para a condugao dessa avabiagao da mesma forma
seran. & maneira comao um projeto politico-pedagogico define a
avabagao dos alunos tem que ser considerada na avaliagao dos
professores. Se estou falando de projeto mais construcionista,
voltado para habilidades nao conceituais, Bso term que ser
transportado para a avaliagao docente”, alerta Patricia.

Uma consultoria externa, para dar inicio ac processo, e valida
Porque o olhar viciado & um dos problemas enfrentados por
qualguer organizacan. A presenca de um mterlocutor de fora
elimina esse vies. Ele tem esse distanciamento otimo, de enxergar

aquilo que quem esta No processo Nao enxerga , aponta Monca.

Engajamento

O mstrumento de avaliagao sempre foio espago de poder do
professor, e quando a mstituigao propoe ainversao desse olhar,
nao & simples, afirma Patricia. “Sabemos das resisténcias que
esse terna tem, em fungao da compreensao, do entendimento de
como tudo isso e vivido” Ela destaca que e preciso entender que a
avaliagao € um momento de um processo mals amplo, a gestao do
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desempenho. E que mesmio que a expressao usada seja “avaliacao’,
ela esta na perspectiva de um processo, nao de um evento.

A resistencia acontece porque, muitas veres, as proprias
organizagbes colocam a avaliagao num patamar de purigao.

“A avaliagao, em =1, nao € boa nem ma. A maneira como

1550 5 Integra aos principios de gestao & que val definir se

os professores vao adenr mais ou Menos a 1550 Como um
models para o seu crescimento, avaba Momica. A escola e

um lugar em que alunos e professores precisam aprender.

Mas as instituigoes de ensino, via de regra, nao tem curriculos
corporativos pensados para a formagao de seus professores.
“A avalacao docente tem que redundar na methor equalizacac
desze conteudo de curriculo corporativo. ldentificando as
fragilidades dos professores e que eu vou definir quais saoas
pautas para que eles estudem e se qualifiqguem. Temos que
mostrar como a avabagao docente tem aplcacao direta em todos
os fazeres da escola, trabalhar emn oma disso e gerar decisoes
encaminhamentos’, encoraja a especialista.

Para que os professores se permmitam parboipar desse
processo e o engajamento ocorra, de fato, & fundamental que
todos entendam a avaliagao como um fator que vai conduzir ao
desenvolvimento, a melhoria, a uma relacao de ganha-ganha
para todos. "0 discurso de avaliar para melhorar, para que
aparecam virtudes, potencial e novas possibibdades de entrega
temn que aparecer na pratica. Passa por imphcagoes sobre coma
essa cultura [organizacional) bda com o erro, como delimita
suas condicoes de entrega. E um olhar muito mais sistémico, & a
escola bern que estar disposta a dialogar sobre 15507, diz Patricia

Transparéncia e lideranga

Entao, nesse processo de avaliacao, a instituigao tem que
S8 POSICIONEr Nan 0OMm ameaca, mas com transparencia, onenta
Patricia. “E impartante ter claro, sempre que vou avaliar alguem,
de que ponto eu parto, qual a combinagao dessa avaliagao com
essa pessoa, com esse grupo. E deixar claro o que val acontecer
depois desse momento, que repercussoes 1sso bem.

As hderancas sao fundamentais e dao o tom de todo o
trabalho. A direcdo cabe dar o rumo da instituicao e transmitir,
com clareza, no nivel Btico, quais os elementos que precisam
ser percorridos; e as coordenagoes pedagogicas, constituirem-
se, verdadeiramente, como hderancas. A literatura aponta que
umn dos grandes gargalos das organizacoes sa0 as hderancas
intermedianas. "Jual o principal problema? Para que seu papel

{1/ Coordenacao pedagogica deve se constituir come lideranga

como lider seja bem feito, tem que sentir retroalimentacao.
As hiderancas estratégicas tém que ser bern trabalhadas para
desenwalver lideres com essas competéncias. Sendo, como
liderados, os professores n3o conseguemn se espelhar. E um
processo estrategico, que se estrutura para genr o processo, e
nao so para fazer avaliagac’, alerta a psicologa.

Qutro ponto importante & garantir espaco de planejamento
dos professores. "Nao exste quabdade de ensino se (esse
trabalha) nao for feito a muitas cabecas. Precisamos discutir o
que € prioritario ensinar ou nao, qual € o jeito melhor de ensnar
naquela realidade, naquela escola. Termn um professor que
trabalha com uma area € outro com outra? Como eles podem
se integrar em nome de propostas educacionals malores?,
propoe Monica. Esse planejamento, alem de defirmr expectativas
de aprendizagem € reorgamzar e repensar curriculos para
aderir a reabdade, completaria-se-ia com um ato continue de
autoavaliacao: esse formato de aula esta resultando no que ?;
guantos alunos estao progredindo?; o que € possivel fazer
com aqueles que ndo evoluiram? "E uma posicao de professor
investigador, pesquisador de suas proprias prabicas. Ma logica
da educacao 3.0, de ensino maks personalizado, =so & condicao

essencial para o negocio funcionar”, acredita Monica.

Ma0s na massa

0 Colegio Anchieta, de Porto Alegre, ja planeja um
trabalho nessa linha, de acompanhamento docente. Sequndo
o coordenador do projeto, professor Cleiton Gretzler, o
processo nao € defimdo como “avaliagao’, mas tem o ohjetivo
de acompanhar e retroalimentar as praticas pedagogicas.

A ideia surgiu num trabalho maior realizado na instituicaon,




um sisterna de qualidade de gestao escolar. “ldentificamos
gue nao tinhamos evidencias suficientes para dar conta dos
indicadores que estavam nesse sistema.”

Segundo o professor, ao olhar para as proprias praticas,
as pergunias essencials QuUE SUTgianm eramt existerm coerencia
B sequencias das atividades [imicio, deservobamento,
fechamento] ¥ Qual a pertinencia e o uso pedagogico dos
recursos: O tempo temn sido bemn utilizado? Ha domimio de
contetdos disciplinares e capacidade para transferi-los e
integra-los de forma adequada ao processo de aprendizagem?
Foram pensados, entao, em trés eixos que ajudariam a
chegar a essas respostas: 1) o processo de acompanhamento
do planejamento dos professores, que ja e fetto pelo setor
pedagogico; 2} o acompanhamento da pratica didatica, que
engloba metodologia, chima e gestao de tempo; e 3} o processo
de reflexao acerca dos pontos chservados. "Esse e o ponto mais
importante. A partir do que foi observado, garantir espagos
de critica, de observacao, de retomada, de aprimoramentao,
de ajustes. E, com esse feedback, ver o que fazer, sempre em
relacan a aprendizagem que a gente deseja.”

0 primeira momento fol de autoavaliacao, que durou
cerca de um ano, o segundo de estudo, para tracar linhas de
agao, ainda esta em andamento. “Estamos na prototipagem. A
gente sabe gue na pratica escolar nao term mwito 1sso. Estamos
engatinhandao. A ideia e encontrar um prototipo que de alguma
forma de as evidéncias de que precisamos” Essas testagens, que
devern ocorrer ate o final do ano, darao ongem a um documento
que, se aprovado pelo conselho academico, fara comque o

acompanhamento docente seja aplicado, de fato, em toda a escola.

“A avaliacao, em s1, nao € boa nem ma. A
maneira como se integra aos principios de
gestao e que vai definir se os professores
vao aderir’, Monica de Carvalho

U resultado do aluno e tudo o que se quer. Ele precsa
aprender, e o resultado dele vai revelar o quanto a escola @
eficiente. O Enem, por exemplo, fazr parte disso, mas ndo € tudo.
“E um elemento muite importante, mas apenas um. 0 exame
nao consegue dizer tudo sobre o resultado do meu aluno e o que
foi feito no processo formativo dele”, pondera Monica.

Lm ensine pautado em evidencias requer trabalho.

Requer lideres que incitemn professores a pensar sobre quais
evidencias coletar para ver se a aprendizagem esta acontecendo.
E sair da zona do “achisma’, que nao oferece nada mais do

que o levantamento de hipoteses, para trabalhar com mais
cientificidade e profissionalizmo. Com novos balizadores,
melhoram os professores, melhoram os alunos, melhora a

instituicao. Razoes de sobra para comecar.

A pauta desta repartagem foi construida em reunido realizada
na Regional Metropalitana, no Colégio Anchieta, & contou com 2
participagdo dos seguintes educadares: Adriana Ribas [Colégio Maria
Imaculadal, Cleitom Gretzler e Daris Trentini {Colégio Anchietal, Eliane
Alves de Braganca |Colegio Batista), Elizete Defima Carneiro [Escola Mae
Admaravell, Fabiana Pires e Maria Waleska Cruz (Colegio Santa Inés),
Fabiane Franciscone {Rede La Salle), Keila Gaspar Martins (Colégio Sinodal
do Salvader], Leticia Bastos Munes [Colégio Farroupilha), Rafzel Korman
[(Colégio Israelita), Shirley 5. Candoso [Rede Marista), Silvia Batista {Colegio
Do Bosco) e Tula Perureo (Escola Mossa Senhara do Brasil).
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